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Forschungsleitende Fragestellungen

Welche Maldnahmen alter(n)sgerechter betrieblicher Weiterbildung werden in Unternehmen des Baugewerbes eingesetzt?
Welche Herausforderungen sehen Personalverantwortliche fur das Baugewerbe?
Welcher Handlungsbedarf lasst sich aus den Ergebnissen fur die Zukunft der Branche ableiten?

Drei Annahmen werden aus der Theorie und aktuellen Studien abgeleitet:

(1) Aufgaben- und Kolonnenwechsel werden als lernforderliche Arbeitsgestaltung eingesetzt.
(2) Es sind keine erweitert vertikalen und horizontalen Laufbahngestaltungen in Verbindung mit einer alternsgerechten Qualifizierung in den

untersuchten Unternehmen vorhanden.

(3) Intergenerationeller Wissenstransfer zur Ubertragung und Sicherung von Wissen wird nicht nur unidirektional von Alt nach Jung genutzt.

platznahe Qualifizierung [...], die Teilnahme an Lern- und
Qualifikationszirkeln, selbstgesteuertes Lernen und der
Besuch von Informationsveranstaltungen® (Behringer &
Schonfeld,2012).

Altersmanagement beschreibt reaktive, korrektive,
kompensatorische und kurzfristige Gestaltungsansatze.

Alternsmanagement bezieht sich auf eine praven-

tive langfristige Prozessperspektive uber alle Altersgrup-
pen und uber die gesamte Erwerbsbiographie hinweg.

Lernforderliche Arbeitsgestaltung gehért als

Aspekt der vollstandigen Handlung in arbeitsintegrierten
bzw. -nahen Lernprozessen (Dehnbostel, 2015) in teilau-
tonome Gruppenarbeit (Bogel & Frerichs, 2011).

Lernforderliche Laufbahngestaltung bezieht

,eine flexible, zeitsouverane und lebensperspektivisch
ausgerichtete Arbeitszeitgestaltung” (Sporket, 2011) so-
wie eine ,systematische und gezielte Planung neuer, al-
ternsgerechter Laufbahnen® (Morschhauser u.a., 2008)
mit ein.

Intergenerationeller Wissenstransfer richtet

sich auf ein intergeneratives und wechselseitiges Lernen
zwischen Jung und Alt vor dem Ausscheiden aus dem
Berufsleben als Wertschatzung und durch Kooperation.
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Betriebliche Weiterbildungsmalinahmen in den befragten Unternehmen
Altersgerechte Weiterbildung™ Alternsgerechte Weiterbildung™

* Arbeitsplatzgestaltung, inkl. Arbeitshilfsmittel, * Betriebliche Gesundheitsmanagement
jedoch ohne flankierende Weiterbildungsaktivitaten |« Betriebliche Gesundheitsforderung, inkl. Gesundheitsseminare
 Betriebliches Wiedereingliederungsmanagement  Aufstiegsmoglichkeiten zum Polier/ Meister und Bautechniker
nach Erkrankung * Mentorenprogramme zur Nachwuchsforderung
* Umsetzung und Schaffung neuer Arbeitsplatze,  Ein- und Unterweisungen
jedoch ohne flankierende Weiterbildungsaktivitaten |+ eLearning Angebote

In den befragen Unternehmen wird zwar Weiterbildung fur alle Beschaftigten ermoglicht, aber das Weiterbildungsverhalten spiegelt sich
in der Position der Mitarbeiter wider (hohere Qualifikation = mehr Teilhabe). Allgemein ist das Weiterbildungsangebot bzw. die -aktivitat
jedoch begrenzt. Weiterbildung ist defizitorientiert bzw. dient dem Aufstieg. Einige der 0.g. Malinahmen erfolgen auf Grund von gesetzli-
chen Vorgaben oder von Forderungen der Angestellten. Eine Unterscheidung in alters- und alternsgerecht wird in den befragten Unter-
nehmen nicht vorgenommen. Daruber hinaus gibt es nur ein geringes Bewusstsein uber informelles Lernen und Lernen im Prozess der
Arbeit. Festgestellt wird, dass die befragten Personalverantwortlichen geringen Einblick in die Vorgange auf den Baustellen ha-
ben. Sie regen keine arbeitsintegrierten Lernprozesse an, konzipieren keine lernforderliche Arbeitsgestaltung oder planen kei-
nen gezielten Wissenstransfer. Laufbahnplanung richtet sich ausschlieBlich an junge Fachkrafte. Daher erfolgt ein spater Tatig-
keitswechsel uberwiegend in Aushilfstatigkeiten bzw. in andere Branchen. Alternative Laufbahnpfade sind nicht vorhanden. Es existie-
ren in den Unternehmen keine strategischen MalRhahmen, um altere Beschaftigte langer im Unternehmen zu halten. Weiterbildung
wird nicht adaquat und praventiv eingesetzt, um auf die Herausforderungen der Arbeitsbedingungen und die demografische
Entwicklung zu reagieren.

*Unterscheidung in alters- und alternsgerecht nicht immer trennscharf moglich und vom Einzelfall abhangig.
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