nbs
partners RECHTSBERATUNG - WIRTSCHAFTSPRUFUNG - STEUERBERATUNG

-
STAKEHOLDER FUR.

lllll

NACHHALTIGKEIT UND CSRD-
REPORTlNIG NUTZEN

J.g, ¥
gl‘ v'J'“H
. *jd } g | :ﬁ{
S E o Wi B
o — D e 1l ‘: j‘J ||jl|ﬂ} E : 'J.Uj
e 2 ﬁ T :[Hlim!mm o
- ‘ ;Hi';&lﬂ!h!m I

{81 | 1 - 75 2 Wiy #M’i ; l ‘,I.UJ!
ws, ‘m ' < 1) g g TR
v Bt b 1 il ATRS
e ’! Y !':i!:'.f' B B B B T i (EESHPTN b ie/

BORIS MICHELS & DR SIMON NORRIS NBS PARTNERS
(MITWIRKUNG: CHRISTOF STRIETHORSTER)




nbs
partners

AGENDA
17:00-18:00

1. Relevanz von
Stakeholdern

2. Stakeholder Interessen

und Eigenschaften
verstehen

3. Stakeholder einbinden
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WER SIND WIR? WER IST NBS PARTNERS?

Boris Michels, Partner Dr. Simon Norris, Senior
WP, StB, Sustainability-Auditor®W Consultant Nachhaltigkeit
michels@nbs-partners.de norris@nbs-partners.de

> GGs
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P Klingbeil gegen Neubau von

Bahnstrecke Hannover-Hamburg

ABER WAS KUMMERN MICH STAKEHOLDER?

Sronneide POLITIK | SERBIEN

Tesla-Gegner beenden "Aktionstage" - und Griines Licht fur Lithium-Mine sorgt fir
kiindigen weitere Proteste an Unmut in Serbien

S0 12.05.24 | 20:44 Uhr ”m oS Svag;azé;j:jic

Zwei Jahre lang lag die Lithium-Mine im serbischen Jadar-Tal brach. Nun werden die Pléane wiederbelebt
- und Deutschland ist sehr am Abbau des kritischen Rohstoffs interessiert. Doch serbische Aktivisten
sind entsetzt.

/
-

f X |v|

A A

SPIEBEL Wirtschaft

Schéden durch Klimawandel

R+V-Chef fiirchtet, dass Versicherungen
unbezahlbar werden
Die Klimakrise wird das Lebensumfeld auch in den Industrienationen gravierend verandern.

Die Folgen werden sich nach Einschatzung von R+V-Chef Norbert Rollinger nicht versichern
lassen.

gt i ki te im Jadar-Tal Lithium 4

VW-Betriebsratschefin Daniela Cavallo

Umgang mit Klimarisiken = . s
Banken mussen mit Geldstrafen von EZB = ?Vom Verbrennerausstieg abzuriicken, B
rech Haf ware fatal(( ochwasser In Lippstadt: Jedes Zehntel mehr Erwarmung hat katastrophale Folgen
Stand: 05.06.2024 11:26 Uhr
> GG 5
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WAS LERNEN WIR DARAUS?

‘ Stakeholder erwecken Nachhaltigkeit durch Interessen und Handlungen zum Leben

...oft bevor sich die Natur selber meldet!
Stakeholder-Interessen konnen im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung sein

...mussen es aber nicht!

Viele Stakeholder haben Einfluss auf Unternehmen
...sind aber auch Menschen, mit denen man reden kann!

Stakeholder kann man sich nicht immer aussuchen
...aber zumindest die Beziehung zu ihnen gestalten!

Stakeholder haben oft Partialinteressen, die mit gesellschaftlichen Interessen kollidieren
...aber sich aber oft auch vereinen lassen!

<D GGi
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WAS IST EIGENTLICH EIN STAKEHOLDER?

A) Klassische Definition B) Definition European
(Freeman): Individuen und Sustainability Reporting
Gruppen, die... Standards:

e von dem Unternehmen o Betroffene Stakeholder, die
beeinflusst werden (k6nnen) direkt oder indirekt vom
und/oder Unternehmen beeinflusst

o die Fihigkeit haben, das werden (kdnnen)
Unternehmen zu beeinflussen e Informationsnutzende

Stakeholder, die ein (legitimes)
Interesse an Nachhaltigkeits-
informationen haben

- Fir ESRS-Unternehmen ist B) bindend, die zusatzliche
Bertcksichtigung einflussreicher Stakeholder aber nutzlich

- Natur als Stakeholder? Nicht direkt, sie wird durch
Stakeholder vertreten

GGk 7
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WER FINDET SICH AUF DER LISTE AN POTENZIELLEN
STAKEHOLDERN?

m

Personal

'5:"‘ e Mitarbeitende E

*Management

Geschaftspartner
eZulieferer Kundenkreis

eDienstleister eKonsumierende
eDistributoren eEnd-Nutzende

=

Gesellschaft

*¢NGOs/Verbinde Finanzakteure
-Medien . eAnteilseigner
eGemeinschaften IIIII eKreditgeber

*\Wissenschaft Bffentliche e\ersicherer

Akteure
eBehorden

ePolitische
Akteure

<D GGi
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WDR Lokalzeit

WELCHES POTENZIAL BIETET GUTES STAKEHOLDER-MANAGEMENT? )

|

Profitieren statt protestieren: Erfolgreiche Windenergieprojekte in
NRW

Q WARENDORF | LANDWIRTSCHAFT

° -
‘ l X ' SPENDEN & HELFEN THEMEN & PROJEKTE AKTIV WERDEN UBER UNS Q

WWF

R K =3 W‘ﬁ@ ‘
GASTBEITRAG HANDELSZE'TU NG Halt! F“r.n‘eh.r ‘
Lohnend fiir Nachhaltigkeit. £
Familienunternehmen A ¢ '

Eine neue Studie zeigt: Die sehr engen und langfristigen Stakeholder-
Beziehungen von Familienbetrieben sind wertvoll.

Um den neuen Brunnen von Coca-Cola bei Liineburg hegte sich grofier Protest - jetzt stampt der Getrinkegigant die Piane ein. (Archivbild) Foto: dpa | Philipp Schutze
|

18012022/ 1707

Aktivisten gewinnen gegen Coca-Cola - Wasser-Projekt
beerdigt

Zwei Trinkwasserbrunnen unterhalt Coca-Cola in der Region Liineburg bereits. Einen dritten wollte der Getrankegigant zwar gern im
Landkreis bauen - verzichtet nun aber darau. Kritiker des umstrittenen Projekts begriiiten die Entscheidung des Konzerns.

GGk 9
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WIE LASSEN SICH STAKEHOLDER ANALYSIEREN?

Screening = Long-list an potenziellen Stakeholdern
1. Mit wem gibt es formelle/informelle Vereinbarungen

Behoérden /

Investoren/
Geldgeber

(z.B. Vertrage, Absprachen)? A
2. Wer hat eine Meinung zum Unternehmen bzw. einem
Thema abgegeben?
3. Wem sind wir formell oder informell Rechenschaft Unternehmen
schuld |g ? Dienstleister
4. Wer kann Einfluss auf meine Geschaftstatigkeit
ausuben? e cen

5. Wer wird durch unsere Geschaftstatigkeit beeintrachtigt
oder begiinstigt?

- Denken Sie nicht nur an Stakeholder, die lhnen genehm
sind!

> GGs 11
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WIE LASSEN SICH STAKEHOLDER ANALYSIEREN?

Individuelle Analyse = Eingrenzung der wesentlichen

Stakeholder

1. Wie ist die Beziehung zu dem Stakeholder?

2. Was ist dem Stakeholder wichtig bzgl. Firma und
relevanten Themen?

3. Wie versteht der Stakeholder das Unternehmen und
relevante Themen?

4. Wie wird der Stakeholder vom Unternehmen und
relevanten Themen beeinflusst?

5. Verfugt der Stakeholder Giber Einflussmoglichkeiten
wie (in-)formelle Macht, Ressourcen oder ein gutes
Netzwerk?

- Eigenschaften sind dynamisch!

<D GGi
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Einfluss
Hoch Konsultieren Einbinden
Mittel
Niedrig
Niedrig Mittel Hoch Interesse
[ [

Meinung/Beziehung

12
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WAS SIND TYPISCHE INTERESSEN HAUFIGER STAKEHOLDER-GRUPPEN?

I R - S

Kundschaft /
Nutzer*innen

Personal

Partner (Lieferanten,
Distributoren, ...)

Finanzierer und
Versicherer

Gemeinschaften

Politik, Behorden und
Gerichte

NGOs/Zivilgesellschaft

> GGs
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Gesundheitliche, (psycho-) soziale
und funktionale Effekte

Gesundheitliche, (psycho-) soziale
und 6konomische Effekte

Reputations- und Kosteneffekte und
Geschaftsausfall

Risikoexposition aus Umwelt- und
Gesellschaftsrisiken

Sozio-6konomische und
naturbezogene Auswirkungen

Interaktion mit politischen Zielen und
Durchsetzungsinstrumenten

Reprasentant von Umwelt- oder
Gesellschaftsaspekten

Angebotsmehrwert (unter Einhaltung
O0ko-sozialer Aspekte)

Einhaltung von Fairness-Normen;
personliche/berufliche Entwicklung

KPls/MaRnahmen fiir eigene
Risikosteuerung

KPls/MaRnahmen fiir eigene
Risikosteuerung

Infos zur Wahrung von Ansprichen,
Rechten und Natur

Infos zum Beitrag zu politischen
Zielen and Compliance

Infos zu Effekten auf die vertretenen
Aspekte

Kaufentscheidungen, Praferenzen
und Zahlungsbereitschaft

Motivation und Engagement in der
Arbeit

Kollaborative Innovation,
Datenaustausch oder Effizienzen

Finanzierungsbedingungen
Offentlicher Protest und politische
Einflussnahme

Regulierung des Geschaftsverhaltens

Mobilisierung von Protest oder
Bereitstellung von Expertise

13
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WIE HANGEN STAKEHOLDER UND NACHHALTIGKEIT ZUSAMMEN?

Minimalkonsens Nachhaltigkeit: Kontinuierliches Streben nach einem Zustand, in dem die legitimen
Beduirfnisse aller in ausreichendem Malle langfristig erflillt werden kdnnen

Ausloser (soziale Themen): Status des Stakeholders ist Betroffener (Umweltthemen): Stakeholder von

Nachhaltigkeitsthema Umweltproblem betroffen

- Soziale Ungleichheit oder Gesundheit - Bevodlkerung von Klimawandel, Umweltverschmutzung
tagesschau Sendingrepasii () =

Startseite » Wirtschaft » Studie der Hans-Bockler-Stiftung: Ungleichheit in Deutschland wichst

Die langanhaltende Diirre lasst die Wasserspiegel in unseren Flissen und Seen sinken — wie hier in der hessischen Edertalsperre © AA | Abdulhamid HoAbaA{ /

picture alliance

Studie der Hans-Backler-Stiftung

[@[E@ INTERVIEW KLIMAWANDEL
Ungleichheit wachst, Vertrauen droht zu "Wir stehen in Deutschland am Anfang einer
sinken umfassenden Wasserkrise"

Stand: 04.11.2024 17:22 Uhr

<D GGi

14
INDEPENDENT MEMBER



nbs
partners

WIE HANGEN STAKEHOLDER UND NACHHALTIGKEIT ZUSAMMEN?

Minimalkonsens Nachhaltigkeit: Kontinuierliches Streben nach einem Zustand, in dem die legitimen
Bedirfnisse aller in ausreichendem MalRe langfristig erfillt werden kénnen

Reprasentant: Stakeholder setzt sich fiir ein Widerstandler: Stakeholder setzt sich fir Partialinteressen
Nachhaltigkeitsthema/Bedirfnis ein ein, die in Konflikt mit anderen, legitimen Bedlirfnissen

- NGOs, Gewerkschaft, Politik stehen 2 NIMBYs

JURISTISCHE SCHRITTE WERDEN ERWOGEN
Birgerinitiativen-Protest gegen Windkraftanlagen im Raum
Umweltverschmutzung ‘ Salzhausen

Organisation fischt 10.000
Tonnen Plastikmiill aus |
Gewassern |

The Ocean Cleanup hat sich dem Sammeln von Plastikmull mit Fangnetzen
verschrieben. Man habe Zuversicht, dass die Ozeane gesaubert werden
konnten, sagte der Grunder. |

22. April 2024, 20:17 Uhr  Quelle: ZEIT ONLINE, dpa, AFP, alu

\
- Die Rolle eines bestimmten Stakeholders variiert mit jedem Projekt/Thema
- Stakeholder verstehen Themen oft unterschiedlich, was zuerst verstanden werden muss

> GGs 15
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WELCHE SCHRITTE ZUR ERFOLGREICHEN EINBINDUNG?

Interessen

Identifikation /
Priorisierung *

e |dentifikation der Stakeholder und

Priorisierung und Festlegung der zu
beteiligenden Stakeholder

(. Erfassung/Auswertung der
Rickmeldungen

* Integration der Erkenntnisse in
Entscheidungsprozesse/ Reporting-
Output

Zweck der
Einbindung
festlegen

Dokumentation
und Integration

* Festlegung des Zwecks der
Einbindung

* Definition der Anforderungen beider
Seiten

e Etablierung der Interaktions-Formate

* MalBnahmen zu Stakeholder- Art/Formate der

Bedirfnissen
* Vertrauensaufbau durch konsistente
und transparente Kommunikation

> GGs
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Durchfiihrung und

Interaktion

Beziehungsaufbau gestalten

* Wahl des jeweiligen Beteiligungsgrads
* Wahl und Anpassung der Formate fiir
die jeweiligen Stakeholder

17
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WELCHEN ZWECK KANN DIE EINBINDUNG HABEN?

Einbindung ins Nachhaltigkeits-Management

Verstandnis der
Problemstellung und
Interessen

Nachhaltigkeitsberichterstattung (z.B. ESRS, GRI, DNK): Offenlegung der...

Uberzeugen von
Mehrwert einer
MalRknahme

Einbindung von Wissen
und Ressourcen

Durchfiihrung der

Malnahme sichern . o .
. Auswirkungen auf Stakeholder Risiken und Chancen, die von Arten und Zwecke der
Perspektiven der Stakeholder

und wie diese gemanagt Stakeholdern beeinflusst Stakeholder-Einbindung ins
aufs Unternehmen

Moderation von werden werden Nachhaltigkeitsmanagement
Konflikten zwischen

Stakeholdern

Mehrwert der
MalRnahmen sicherstellen

<D GGi
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ZWECK: EINBINDUNG INS ESRS-REPORTING
BASICS

Impact Materiality: Auswirkungen
e ab GJ 2024 fur PIE, die bislang unter NFRD fallen

ESR? 2 e ab GJ 2025 fiir groRRe Unternehmen auf betroffesfnitlzllieholder und
verpflichtend e ab 2026 fur kapitalmarktorientierte KMU (nach HGB)

ESRS Sozial- *S1/S2 Mitarbeitende (eigene + Wertschdpfungskette) = g% 2
Standards bilden * S3 Betroffene Gemeinschaften i (oo 2 m
Stakeholder- * S4 Konsumierende und Endnutzende o Y

Interessen ab * G1 Geschaftsverhalten (fur Geschaftspartner) -0—0 i M%

| —

Stakeholder- e Stakeholder-Bertcksichtigung im Rahmen der . ) - =
relevante Wesentlichkeitsanalyse wird gefordert (ESRS 1 AR 8) Financial Materiality: Risiken und
: ¢ In vielen Angabepflichten wird verlangt, offenzulegen, Chancen aus Verhalten von
BerIChterStattung ob/wie Stakeholder berticksichtigt wurden Stakeholdern und Umwelt

> GGs 19
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ZWECK: EINBINDUNG INS ESRS-REPORTING

WESENTLICHKEITSANALYSE

1 Kontext verstehen

e \erstandnis des
Unternehmens-
kontexts

e Mapping interne/
externe
Wertschopfungskette

e |dentifikation
Stakeholder

it

= Rahmenbedingungen

= Stakeholder-Interessen

=  Typische
Branchenthemen

. J

> GGs
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2 Impacts, Risiken
und Chancen

identifizieren

e Beschreibung der
Abhangigkeiten

e Beschreibung der
Auswirkungen

e Beschreibung der
Risiken/Chancen

\_

r

Stakeholder-
Auswirkungen
(geplante) Stakeholder-
Handlungen

3 IROs bewerten und
wesentliche Themen
festlegen

e Qualitative/
quantitative
Bewertung der IROs

e Festlegung
Wesentlichkeits-
Grenzwert
- Wesentlichkeits-

matrix

Folgen-Abschatzung
durch Stakeholder
Folgen der Stakeholder-
Handlungen

4 Reporting und
MafRlnahmen

¢ Dokumentation +
Reporting des
Prozesses +
Ergebnisse

e Ableitung Berichts-
anforderungen

e Entwicklung Ziele und
-mafnahmen

it

=  Chancen-Umsetzung
= Risiken-Pravention

\ _/

20
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ZWECK: EINBINDUNG INS ESRS-REPORTING
STAKEHOLDER-BEZOGENE ANGABEPFLICHTEN

Generelle Angaben (ESRS 2)

e SBM-2 Interessen und Sichtweisen
der Stakeholder

* SBM-3 Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen

* |IRO-1 Prozess der Bewertung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Themenstandards (ESRS
S1,S2,S3, S4, G1)

e Erganzungen zu SBM-2 / SBM-3

* Konzepte, Verfahren und
MalRnahmen

e Ziele und Kennzahlen

<D GGi
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SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager
Angabe, wie Interessen und Standpunkte der Interessentrager
in Strategie und Geschaftsmodell berticksichtigt werden.

a) Einbeziehung der Interessentrager, einschliellich

i der wichtigsten Interessentrager des Unternehmens
ob eine Einbeziehung erfolgt und welche Interessentrager
berticksichtigt werden
wie diese organisiert wird, ihren Zweck (iv.) und wie die
Ergebnisse berlicksichtigt werden (v.)

S$1-2 — Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte und von
Arbeitnehmervertretern beziiglich Auswirkungen

Angabe zum Verfahren fir die Einbeziehung der Arbeitskrafte
und deren Vertretern bezuglich Auswirkungen auf Arbeitskrafte.

a) obdie Arbeitskrafte oder Arbeitnehmervertreter
einbezogen werden,
die Phase(n), in der/denen die Einbeziehung erfolgt, sowie
die Art und Haufigkeit,

21
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FORMATE FUR DEN GRAD DER BETEILIGUNG

0e®
Einfluss 0 '&‘ k‘vi

Umirage Stake"holdeerewate Kommunikations- Einseitig, linear Zweiseitig, Zweiseitig,
Roundtables Reprasentation . .
. . art asymmetrisch symmetrisch
Dialoge/Interviews Partnerschaften
Fokusgruppen Multi-Stakeholder Rolle der Unterstutzung/ Antworten auf Gestalten
Stakeholder-Foren (Branchen-)Initiativen Stakeholder Widerstand Aktionen Aktionen mit
Beschwerde-Mech. Entscheidungs- Management Management, Management +
_ ; findung beriicksichtigt Stakeholder
Mittel Beobachten Informieren Interessen entscheiden
SIS s Kommunikations- Information Gber Bertick- Austausch und
Interne Befragung Messen N .
aufgabe wohlwollende sichtigung Beziehungen
Interner Workshop Newsletter . .
. Aktionen demonstrieren aufbauen
Website
Social Media
Niedrig
Niedrig Mittel Hoch Interesse

DO GGk 22
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INFORMATIONSFORMATE

Funktion

Information der Stakeholder Gber unternehmerisches Handeln
Erzeugung eines bestimmten Eindrucks bei Stakeholdern

Vorteile
Geringer Aufwand
Einheitliche Informationen
Klarer Prozess

* Berichte (z.B.
Nachhaltigkeitsbericht)
* Messen

Nachteile
Wenig Feedback und
Lernpotenzial
Risiko unvollstandiger oder
irrelevanter Informationen

Beispiele

* Newsletter
* Website/Infoportale
* (Social) Media

Corporate Responsibility
Report 2023

CIRCULAR STORIES

WALK THE TALK.
WITH OUR ADVOCATES OF CIRCULARITY.

<D GGs
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0e® KONSULTATIONSFORMATE e

SIEnT

Funktion
Meinungen, Sichtweisen und Wissen von Stakeholdern einholen

Stakeholder von der Relevanz der eigenen Aktivitaten Uberzeugen ” - :
O -BASF Nachbarschaftsforum
Vorteile Nachteile We create chemistry

: : . . Das Werksgeléande von BASF liegt in unmittelbarer
[ )
Lernen auf beiden Seiten Zeltanwendlg Nachbarschaft zu Wohnvierteln und im Herzen der

Probleml6sungen kbnnen * Erfordert grof3e Offenheit und Metropolregion Rhein-Neckar. Der gute Draht zum Umfeld ist
ausgehandelt werden Verbindlichkeit uns deshalb besonders wichtig.

Beispiele

* Umfragen * Fokusgruppen

* Roundtables e Stakeholder-Foren
* Dialoge/Interviews * Beschwerde-Mechanismen

<D GG 24
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*
y”

£

i BETEILIGUNGSFORMATE

Funktion
Gemeinschaftliche Losungen aus bilateralem/multilateralem Wissen
Stakeholder haben Formelle Rollen in Entscheidungsstrukturen

Vorteile Nachteile
Entwicklung neuer Sehr aufwendig
Innovationen/Standards Bendtigt Vertrauen und
Garantiert Teilhabe Kompromissbereitschaft
Hohe gegenseitige Weitreichende Anderungen
Verstandnisbereitschaft in Organisation erforderlich

Beispiele

Stakeholder-Beirate * Multi-Stakeholder
Reprasentation (Branchen-)Initiativen

Partnerschaften

<D GGs
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‘@3’ STARKE
7 | PARTNER

WWF

mmmmmmmmmmmmmmmmmm

Kompetent ey
und unabhéngig

‘damit Sie das PRO PLANET-Label erhalten konnen.

pein Kauf

unterstiitzt den
(“ KLIMAFONDS
rewe.de/klimafonds

GEMEINSAM FUR
MEHR NACHHALTIGKEIT.

FAIRTRADE

.

7: 8
GRUNER UN&
KN e P F environment
oL BRELOSSCHSTAATLIC programme
UNABHANEIS ZERTIFIZIERT.

MACARTHUR
FOUNDATION
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STAKEHOLDER-BEZIEHUNGEN GESTALTEN

Selbstbestimmung der Stakeholder wahren durch...

e Autonomie: Stakeholder-Perspektiven anerkennen und sie selber zu Entscheidungen
kommen lassen

e Kompetenz: Stakeholder-Perspektiven wirksam in Zielen und MaRnahmen beriicksichtigen
e Verbundenheit: Respektvoller, empathischer Umgangston

Begeisterte Motivation beruht auf Mehrwert oder Uberzeugung anstatt
auf Zwang

Bevor Losungen diskutiert werden, muss einheitliches Verstandnis des
Problems etabliert werden

Stakeholder-Zielen sollte durch Malinahmen auch geholfen werden

- ,Vertrauensvorschuss” fir schwerere Zeiten kann auch schon
durch gute Pflege einer Beziehung aufgebaut werden

<D GGi
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»Nachhaltigkeit ist ein Team-Sport".
Nur alle gemeinsam losen wir die
grofRen Herausforderungen fiir
unseren Planeten und die
Menscheit.«

Hilke Patzwall, VAUDE Senior Managerin
Nachhaltigkeit

7.
’
A el

z

o

 OBERZE Gur{p
KANN MAN NICHT

Wi A
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EXKURS: STAKEHOLDER IN DER LIEFERKETTE ERREICHEN

<D GGs

INDEPENDENT MEMBER

Stakeholder-Beziehungen kéonnen auch indirekt
bestehen (z.B. liber Lieferanten)

Lieferketten-Stakeholder gewinnen an Relevanz
durch...

eSorgfaltspflichten: Lieferkettengesetze in der EU, GB, US, AUS...
e Offenlegungspflichten: Transparenzgesetze wie die CSRD...
eReputation: Assoziation mit Menschenrechtsverletzungen

Lieferketten-Stakeholder kann man erreichen durch...

e Indirekte Analyse von Sekundarquellen
* Risikoanalysen der bezogenen Guter/Lieferanten

¢ Austausch mit Lieferanten (Code of Conduct, Entwicklung, Audits)
e Kollaboration mit NGOs und GIZ oder sogar mit Wettbewerbern
e Einrichtung von Beschwerdemechanismen

A% VAUDE

raw materials fibre-yarn-fabric agé'h( transport compahg

Corporate sustainability due diligence \

Regulation on Deforestation-free Products

Corporate sustainability reporting

nnnnn

CORPORATE DUE DILIGENCE

COOPERATION
BEYOND COMPETITION

cJ/\C

OF CONDUCT

s

A

V INTEGRITY
& § NEXT

IN THE SUPPLY CHAIN
SUPPLIER CODE g
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KEY TAKEAWAYS

Stakeholder-Management nicht nur als Anforderung sehen

Proaktive Zusammenarbeit zur Entwicklung neuer Losungen und
Standards nutzen

'~ | Stakeholder-Interessen erkennen und im Engagement adressieren

Vor lauter ,,technischen” Anforderungen die menschliche Seite
nicht vergessen

Skills fiir die Rolle als ,, Beziehungsmanager/in“ entwickeln
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WIE KANN NBS PARTNERS SIE UNTERSTUTZEN?

Nachhaltigkeitsberatung

e Einstiegstrainings
e Unterstitzung bei Prozessen, Zielen
und MaRnahmen

e Unterstlitzung bei Berichterstattung
(z.B. Wesentlichkeitsanalyse, Erhebung
Kennzahlen)

e Prufung von Nachhaltigkeitsberichten

<D GGs

INDEPENDENT MEMBER

Mehr Infos?
www.nbs-

partners.de

Beratung zur Stakeholder-
Einbindung

e Stakeholder-Analysen anhand externer
und interner Quellen

e Stakeholder-Formate fir
Nachhaltigkeitsprojekte
e Erhebung/Integration von Stakeholder-

Perspektiven fur Wesentlichkeits-
Analyse und Angabepflichten
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http://www.nbs-partners.de/
http://www.nbs-partners.de/
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WEITERFUHRENDE QUELLEN/LEITFADEN

BAYERN

VErantwortung
lohnt sich

Einfihy
Kezpon
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<D GGs

INDEPENDENT MEMBER

Bayerisches Landesamt fur /&

Umwelt

Wer will eigentlich was von

Ilhrem Unternehmen?

Anspruchsgruppenanalyse und -dialog
Ein Praxisleitfaden fir KMU

Nachhaltigkeitsmanagement

What makes
stakeholder engagement
meaningful?

INSIGHTS SERIES -
Keys to effective human rights due diligence

Global Compact

AA1000

STAKEHOLDER

ENGAGEMENT

STANDARD 2015 @ Accounthbility
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https://www.ihk.de/blueprint/servlet/resource/blob/5626414/6d764947fac3a84cdf86b56778d6421c/leitfaden-verantwortung-data.pdf
https://www.bestellen.bayern.de/application/eshop_app000002?SID=1164258518&ACTIONxSESSxSHOWPIC(BILDxKEY:%27lfu_agd_00067%27,BILDxCLASS:%27Artikel%27,BILDxTYPE:%27PDF%27)
https://www.globalcompact.de/fileadmin/user_upload/Dokumente_PDFs/UN_GCD_Insights_Series_HR_Due_Diligence_Stakeholderengagement_english.pdf
https://www.accountability.org/static/940dc017198458fed647f73ad5d47a95/aa1000ses_2015.pdf
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Nehmen Sie Kontakt zu unseren Experten auf:

WP/StB/CPA/CVA Boris Michels
Sustainability-Auditor'®W

+49 175 587 9554
michels@nbs-partners.de
www.nbs-partners.de/personen/boris-
michels/

WP/CPA Tobias Schreiber

+49 170562 1731
schreiber@nbs-partners.de
www.nbs-partners.de/personen/tobias-
schreiber/

> GGs

INDEPENDENT MEMBER

Dr. Simon Norris
Sustainability Expert

+49 151 11141394
norris@nbs-partners.de
www.nbs-partners.de/personen/dr-simon-
norris/

WP/StB Daniel-André Danneberg
Sustainability-Auditor'PW

+49 151 405 60 252
danneberg@nbs-partners.de
www.nbs-partners.de/personen/daniel-
danneberg/

nbs partners GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Am Sandtorkai 41

20457 Hamburg
kontakt@nbs-partners.de
www.nbs-partners.de

Disclaimer: Dieses Material wurde ausschlieBlich zu
allgemeinen Informationszwecken erstellt und ist nicht als
buchhalterische, steuerliche, rechtliche oder sonstige
professionelle Beratung gedacht. Es besteht kein Anspruch
auf sachliche Richtigkeit, Vollstindigkeit und/oder
Aktualitat. Jegliche Haftung seitens der nbs partners
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist ausgeschlossen. Eine
Weitergabe an Dritte ist nicht gestattet.
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