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Treiber fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Folie 4

LAKO Andere "mehrsaulige" Treiberfolie verwenden, auf der die Treiber entsprechend ihrer Art geclustert sind. Oder Folie 6 aus
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Nachhaltigkeit - Vom ,,nice to have* zum ,,must have*
Ziel der EU: Nachhaltigkeitsberichterstattung auf Augenhohe mit der Finanzberichterstattung

Heute
Finanzielle Nachhaltigkeits-
Berichterstattung berichterstattung

» Unterschiedliche Standards fur die Nachhaltigkeits-
berichterstattung

» Berichtspflicht nur fur groBe, kapitalmarktorientierte
Unternehmen

» Begrenzte Berichterstattung nach der aktuellen Verordnung
(NFRD) und keine Verpflichtung zur externen Prufung

2024 und folgende

Finanzielle Nachhaltigkeits-
Berichterstattung berichterstattung

» Einheitliche Nachhaltigkeitsberichterstattungsstandards von
EFRAG und IFRS in Entwicklung

» Erweiterter Anwendungsbereich nach neuer Verordnung (CSRD)
auf alle groen und kapitalmarktorientierten mittelstandischen
Unternehmen

» Verpflichtende externe Prufung




Aktuelle regulatorische Entwicklungen in der EU und DE

Regionale/nationale Vorschriften

CSRD

= Verpflichtung zur Veroffentlichung
einer
Nachhaltigkeitsberichterstattung
im Lagebericht

= Fur alle groBen Unternehmen (2
der 3 GroBenkriterien nach § 267
HGB)

= Verpflichtende Priifung mit
begrenzter Sicherheit (limited
assurance)

= Neue inhaltliche Anforderungen,
Standards unterteiltin E, Sund G
sowie sektorspezifische Standards

= Anwendung sukzessive ab 2025
(fur Geschaftsjahre ab 01.01.

Taxonomie

= Die EU-Taxonomie-Verordnung ist
der zentrale Baustein zur Lenkung
von Kapitalstromen in nachhaltige
Investitionen

= Hierbei soll insbesondere
Transparenz bei
okologischen/nachhaltigen
Investitionen geschaffen werden

= Berichterstattung von
entsprechendem Umsatz, OpEX und
CapEX als Teil der nichtfinanziellen
Erklarung

= Erstmalige Anwendung fur Berichte,
die ab dem 1.1.2022 durch PIEs
(Public Interest Entities)
veroffentlicht werden BHE

LkSG

= Das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
macht diverse Vorgaben fur die
Erfullung menschenrechtlicher
Sorgfaltspflichten z.B. durch
Einrichtung eines
Risikomanagementsystems,
Durchfuihrung einer Risikoanalyse

« Ab 2023 fur alle Unternehmen ab
3.000 Mitarbeitenden, ab 2024 ab
1.000 Mitarbeitenden

= Da Anforderungen entlang der
Lieferkette weitergegeben werden,
auch fur kleinere Unternehmen
relevant

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales




Corporate Sustainability Reporting Directive im Uberblick

Doppelte Wesentlichkeit als Kern der Berichtsanforderungen

Geschaftsmodell & Strategie

Ziele & Fortschritte

Die Rolle der Verwaltungs-,
Management- & Aufsichtsorgane

Unternehmensleitlinien

Grundsatz der doppelten
Wesentlichkeit

Auswirkungen
von
Nachhaltigkeits-
aspekten auf
Leistung,
Entwicklung und
Lage des
Unternehmens

Auswirkungen

tatigkeit auf
Menschen und
Umwelt

EE:

Inside- out

der Geschafts-

Due-Diligence-Verfahren, wesentliche
nachteilige Auswirkungen, ergriffene
MaBnahmen & deren Ergebnisse

Wesentliche Risiken

Indikatoren

Immaterielle Vermogenswerte




ESRS: Die Systematik der Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Umfangreicher sektorubergreifender Themenkanon und ubergeordnete Angaben

Ubergeordnete Standards [quantitative/qualitative Angaben]

ESRS 2 - Aligemeine Angaben (verpflichtend)
ESRS 1 - Aligemeine Anforderungen Grundlage fiir die Vorbereitung, Governance, Strategie,
Allgemeine Bestimmungen fur die Berichterstattung im Rahmen der CSRD Wesentlichkeitsanalyse,
MessgroRen und Ziele

Sektorubergreifende Standards [quantitative/qualitative Angaben]

& : &8 , D
Environment (E) [E\/ﬂ Social (S) & Governance (G)
» ESRS E1 - Klimawandel » ESRS S1 - Eigene Belegschaft » ESRS G1 - Unternehmenspolitik
» ESRS E2 - Umweltverschmutzung » ESRSS2- Arbeitskrafte in der
» ESRS E3 - Wasser- und Meeresressourcen Wertschopfungskette »
» ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme > ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften Unternehmensspezifische Angaben
» ESRS E5 - Ressourcennutzung und » ESRS 54 - Verbraucher und Endnutzer

Kreislaufwirtschaft » Definiert fur jedes Thema gemaR ESRS 1, 1.1

&

Sektorspezifische Standards (noch nicht veroffentlicht)

Fiir die oben aufgelisteten Datenpunkte werden nur die Berichtsanforderungen (Disclosure Requirements) berlicksichtigt, alle zusatzlichen Informationen in Form von Erlauterungen
liefern zusatzliche Details dariiber, wie die Informationen oder KPIs offengelegt werden sollen. Die KPIs konnen auch zu iibergeordneten KPIs weiter aggregiert werden, fiir die
unterschiedliche Offenlegungsanforderungen gelten konnen, wie z.B.: unterschiedliche Aufteilungen, absolute/relative Werte, Intensitatszahlen oder allgemeiner Detaillierungsgrad.




02 Nachhaltigkeitsmanagement L’

verankern




Motive zum strategischen Nachhaltigkeitsmanagement

Treiber und Chancen

Nachhaltigkeit ist die
Voraussetzung fiir ein

umfangliches
Compliance- und
Risikomanagement

= Klimawandel gilt als
das groBte Risiko
(Eintrittswahrschein-
lichkeit, Auswirkungen)

= Geschwachte
Produktionskapazi-
taten, hohere Kapital-
und Betriebskosten und
Ressourcenknappheit
werden erwartet

= Gesellschaft Ubt
vermehrt Druck aus

Integration von
Nachhaltigkeit in

Unternehmensprozesse

zur Erfiillung von
regulatorischen und
Marktanforderungen

= Regulatorik (EU CSR-
RUG/ CSRD, EU-
Taxonomie, LkSG),
Rahmenwerke und

Standards (bspw. DNK,

GRI, ISSB, ESRS unter
der CSRD) nehmen zu
= |n Unternehmen und
auf nationaler Ebene
werden Emissions-
reduktionsziele und
Netto-Null-Ziele
vermehrt gesetzt

Nachhaltigkeit kann
zu erhohten Umsatzen
und Gewinnspannen
fiihren und einen
wesentlichen Wettbe-
werbsvorteil bringen

= Kurzfristige
Steigerungen von
Gewinnen durch
Kosteneinsparungen

= Wettbewerbsvorteile,
wie bspw. Reputations-
gewinn, Positionierung

als attraktiver Arbeit- ]

geber, Gewinn von
Neukunden, bessere
Chancen in
Ausschreibungen

= Finanzfliisse werden

zunehmend in
nachhaltige
Wirtschaftsaktivitaten
gelenkt, bspw. Mittel
des EU Sustainable
Finance Aktionsplans
Investoren legen Wert
auf Nachhaltigkeit und
fragen nach
Nachhaltigkeitsdaten
fur die
Entscheidungsfindung

11




Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement

KPIs Daten
definieren erheben interpretieren

Steuerung der
Themen

Transparent

Ziele setzen berichten

Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement
Stakeholder einbeziehen und Nachhaltigkeitsleistungen verbessern

©BDO 12




Fragen und Entscheidungen
Auf dem Weg zu nachhaltiger Unternehmensfuhrung

Positionierung

Wie mochten sich
Unternehmen
zukunftig
gegenuber Kunden
& Wettbewerb
positionieren?

Was impliziert
diese
Positionierung fur
das Thema
Nachhaltigkeit?

Strategie

Welche
strategischen
Konsequenzen
leiten sich aus

Vision &

Positionierung ab?

Wie wirken sich die
strategischen
Konsequenzen auf
das Unternehmen
und die Struktur
aus?

Entspricht eine
aktive
Berichterstattung
der gewahlten
Positionierung?

Wie gestaltet sich
eine
Berichterstattung
entsprechend
Positionierung &
strategischer Ziele?

Governance

Welche
Organisation muss
folglich
implementiert
werden?

Wie sind
Verantwortlichkeit
en zu gestalten?

Prozesse /
Instrumente

Wie soll das
Controlling
ablaufen?

Welche
Instrumente

werden zur
Umsetzung
benotigt?

13




Einbezug von Stakeholdern wichtig
Key Stakeholder als Ankerpunkt der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Stakeholder sind diejenigen, die Entscheidungen und
Handlungen des Unternehmens beeinflussen konnen oder von
ihnen betroffen sind.

2 Hauptgruppen von Stakeholdern werden unterschieden:

Betroffene Stakeholder, die von der Tatigkeit des
Unternehmens und seiner Wertschopfungskette positiv oder
negativ beeinflusst werden, und

Nutzer - Stakeholder, die ein Interesse an der
Nachhaltigkeitsberichterstattung des Unternehmens haben,
einschlieBlich Behorden, Geschaftspartner des Unternehmens,
Eigenkapitalgeber (einschlieBlich Vermogensverwaltern) und
Kreditgebern (einschlieBlich Vermogensverwaltern,
Kreditinstituten, Versicherungsunternehmen), Organisationen
der Zivilgesellschaft, Gewerkschaften und Sozialpartner.

Quelle: European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Das
Unternehmen

Betroffene
(Affected)

Nutzer
(Users)

14




Von der ubergeordneten Richtlinie bis zur prazisen Zielformulierung

Richtlinien (policies) MaBnahmen (actions) MessgroBen (metrics) Ziele (targets)

» Vorgaben / Leitplanken fur allg.
Ziele und Managementbeschlusse,
die fur Entscheidungen verwendet
werden

» Umsetzung der Strategie oder der
Managementbeschlusse in Bezug auf
einen wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekt

» Umsetzung durch MaBnahmen oder
Aktionsplane

Richtlinie

Thema/Unterthema Ziele
eines Standards wird
als wesentlich

R MaBnahmen
gekennzeichnet

Metriken

» MaBnahmen und » Qualitative und » Messbare,
Aktionsplane (einschlieBlich quantitative Indikatoren, ergebnisorientierte
Ubergangsplanen), mit die zur Messung und Ziele, die das
deren Umsetzung Berichterstattung Uber die Unternehmen in Bezug
sichergestellt wird, dass die Wirksamkeit der auf wesentliche
gesetzten Ziele erreicht Umsetzung von Auswirkungen, Risiken
werden, und die der nachhaltigkeitsbezogenen oder Chancen erreichen
Bewaltigung von Richtlinien und im Hinblick will
wesentlichen Auswirkungen, auf Ziele verwendet
Risiken und Chancen dienen werden

Alle Angabepflichten im Bereich der Richtlinien, MaBnahmen und Ziele miissen in Bezug auf
das identifizierte materielle SUBTHEMA gemeldet werden (z.B. Mikroplastik unter E2
Verschmutzung).

ESRS 1.32 / Kapitel 3.2

Muss nur berichtet werden, wenn die Kennzahl fiir das Unternehmen relevant ist.
(ESRS 1.33 / Kapitel 3.2)

15




Nachhaltigkeit auf allen Ebenen einer Organisation

Welche Auswirkungen haben Herausforderungen im
Nachhaltigkeitsbereich auf unser Geschaftsmodell

T
o
EU',
O
~
&
3
<

ESG/
Nachhaltigkeits-
manager

und unseren Firmenwert?

—_

Welche Auswirkungen haben Herausforderungen im
Nachhaltigkeitsbereich auf meinen Marktanteil,
meine Kosten und Produkte?

e

Welchen Einfluss hat Nachhaltigkeitsmanagement
auf die finanzielle Performance und den
Shareholder Value?

—_—

Wie kann ich Herausforderungen, Risiken und
Chancen mit Nachhaltigkeitsbezug erkennen,
messen und managen?

—_
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Uberwachungspflicht des Aufsichtsrats

Implikationen der regulatorischen Anforderungen

Regulatorische Anderungen wirken sich auf interne Prozesse und Anforderungen an die externe Qualitatssicherung bei der Erhebung und
Darstellung von Nachhaltigkeitsinformationen aus.

Daten

= Einheitliche und
vollstandige
Datenerfassung

= Abdeckung des
Konsolidierungskreis
es

Kontrollen &
Priifungen

* Internes
Kontrollsystem

* |nterne und externe
Prufung inklusive
Uberprufung der
Effektivitat

Systeme & Prozesse

= Valide, robuste und
formalisierte
Prozesse

» Standardisierte IT-
Systeme

Integration

» |nterdisziplinare
Zusammenarbeit

= Verknupfung
finanzielle und
nichtfinanzielle
Informationen

» Herausforderung
zwischen kurz- und
langfristigen Zielen

CSRD EU-TAXONOMIE LkSG

= Uberwachungspflichten des Aufsichtsrats = Uberwachungspflic

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

bzw. Priifungsausschusses mit h-ten des
— Beurteilung der Wirksamkeit der fiir die Aufsichtsrats bzw.
Nachhaltigkeitsberichterstattung relevanten Prifungsausschusse

s, im Rahmen
seiner Compliance-
Uberwachungspflic
ht, der Umsetzung
des LkSG durch die
Geschaftsleitung

internen Kontrollsysteme und des
Risikomanagementsystems

— Priifung der Taxonomie-Angaben

= Verpflichtende externe Priifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung mit limited
assurance (perspektivisch reasonable
assurance)

Umfassende Nachhaltigkeitsexpertise der Mitglieder von Aufsichtsraten
notwendig, um in Zukunft in der Lage zu sein, die
Nachhaltigkeitsaktivitaten des Unternehmens umfassend zu beurteilen.
Dies ist auch Bestandteil des aktuellen Standes des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Fassung vom 28. April 2022).
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MVO Anpassung vorne in der Agenda - da ich den Titel angepasst habe hier
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Ubergreifende Themen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Grundlegende Herausforderungen und umfangreiche inhaltliche Anforderungen

Wie erfolgt die Bestimmung
des Inhalts des Berichts?

Wie werden die Prozesse und
Kontrollen umgesetzt?

Wie kann die Einhaltung von
Vorschriften und Anforderungen der
Interessengruppen gewahrleistet
werden?

W

H;ﬂl_/

o Welche Abteilungen/Gesellschaften

sind betroffen?

Wie kann die Koordination mit den
einzelnen Abteilungen erfolgen?

Wie erfolgt die Verzahnung mit der
Geschafts- und Risikostrategie?

19




Zentrale Hurden bei der Umsetzung
Herausforderungen bei der Beantwortung der grundlegenden Fragen

Mangel an internen
Kontrollen

Keine einheitlichen

Meldepflichten

Keine Verbindung zur
Gesamtstrategie

Haufige
Fallstricke

Keine klaren

Zustandigkeiten

Mangelnde Dokumentation
und Riickverfolgbarkeit

Mangelnde Integration der IT-
Systeme

Sind die richtigen
Inhalte im Bericht?

Sind die Inhalte im
Bericht richtig?
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Fazit: Zentrale Punkte beim Aufbau einer Nachhaltigkeitsberichterstattung

Der organisatorische Aufbau ist Friihzeitig beginnen, um Die Veranderungen auf
entscheidend Anpassungen zu europaischer und deutscher Ebene
= Sofern nicht vorhanden: interne beriicksichtigen im Auge behalten
Kapazitaten und = Definition von = Beriicksichtigung der
Verantwortlichkeiten zur kerngeschaftsrelevanten Anforderungen der CSRD und
Nachhaltigkeitsberichterstattung Aspekten und Impacts ESRS
X]uké;'tAlfcaouPet;?lge’g E:ISk’ Internal = Entwicklung valider, robuster = Auseinandersetzung mit den
o und formalisierter Prozesse Anforderungen aus der EU
= Zeitnahe Abstimmung mit dem Taxonomie

= Festlegung der Berichtsinhalte
und Dokumentation = Regulatorische Aktualisierungen
. . und Erweiterungen
GAP Analyse: beriicksichtigen

Abschlusspriifer zu den
Berichtsanforderungen

Berichterstattung heute und
zuklinftige Anforderungen
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VIOLA
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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